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La riunione del Nucleo di Valutazione di Ateneo, convocata dal Presidente con comunicazione del 24 
MAGGIO 2022 (Prot. n. 0034611), si svolge il giorno 26 MAGGIO 2022, in modalità telematica asincrona 
(documentale). 
 
Punti all’ordine del giorno: 

1) Valutazione dell’attività del Direttore Generale – attività svolta nell’anno 2021: proposta. 

2) Verifica dell’assolvimento da parte dell’Ateneo degli obblighi di pubblicazione al 31 maggio 
2022 ai fini della trasparenza (D.Lgs. 14 marzo 2013, n.33, art.35). 

Partecipano:   
 

Gli esperti esterni: Antonino MAGISTRALI (Presidente)*, Giovanni FINOCCHIETTI, Alberto DOMENICALI, 
Piero OLIVO 
Le rappresentanti della componente studentesca: Jessica PICCIONI 
Assente giustificata: Rossana SPATOCCO. 
Partecipano inoltre, invitati dal Presidente: Prof. Alessandro MALFATTI, delegato del Rettore ai rapporti 
con il NVA. 
Forniscono il supporto tecnico amministrativo: Fabrizio QUADRANI, Area programmazione, valutazione 
e sistemi qualità dell’Ateneo. 
 

Analisi dei punti all’OdG: 
 

1) Valutazione dell’attività del Direttore Generale – attività svolta nell’anno 2021: proposta. 

La valutazione del Direttore Generale (DG) viene effettuata in base a quanto previsto dalla vigente 
normativa (D.M. 194/2017 e D. Lgs. 150/2009) ai fini della determinazione della retribuzione di risultato, 
corrispondente fino al 20% del trattamento economico spettante. 

Ai sensi dell’articolo 14, comma 4, lett. e), del D. Lgs. 150/2009, così come modificato e integrato dal D. 
Lgs. 74/2017, 74/2017, in coerenza con il Sistema di Misurazione e Valutazione della performance di 
ateneo, l’Organismo Indipendente di Valutazione, per le Università rappresentato dai Nuclei di 
Valutazione, ha il compito di proporre all’organo di indirizzo politico-amministrativo (Consiglio di 
Amministrazione) la valutazione annuale del dirigente di vertice. 

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance dell’Ateneo chiarisce la collocazione del Nucleo 
di Valutazione (NdV) nella procedura di valutazione del DG:  

Punto 5.1: La valutazione del Direttore Generale, effettuata dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Nucleo 
di Valutazione, tiene conto della descrizione delle attività e delle azioni svolte in relazione al grado di complessità 
degli obiettivi avviati, realizzati e rendicontati, contenuta in una relazione annuale sul complesso delle attività svolte 
e riguarda i seguenti elementi: 
- grado di raggiungimento degli obiettivi legati alla performance della struttura amministrativa nel suo complesso 
(obiettivi gestionali delle strutture tecnico-amministrative) 
- della valutazione, svolta dal Rettore, dei seguenti comportamenti organizzativi:  
a)  capacità manageriali ed organizzative;  
b)  attitudine ad interpretare in senso attuativo delle linee e gli indirizzi politici ricevuti dalla governance 

dell’Ateneo; 
c)  capacità nel porsi come perno di trasmissione tra la componente politica e accademica e quella gestionale 

(tecnico-amministrativa) 
Peso degli ambiti di valutazione: 
raggiungimento degli obiettivi legati alla performance della struttura amministrativa nel suo complesso: 90%;  
comportamenti organizzativi: 10%. 
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Scala di valutazione degli ambiti: 
Scostamento nullo rispetto a quello atteso (valutazione 100%): obiettivi raggiunti al 100%  
Scostamento minimo rispetto a quello atteso (valutazione 90%): obiettivi raggiunti dal 90 al 99%   
Scostamento significativo rispetto a quello atteso (valutazione 60%): obiettivi raggiunti dal 70 al 89%    
Scostamento importante rispetto a quello atteso (valutazione 0%): obiettivi raggiunti dal 50 al 69%   

 
Considerata la particolare situazione verificatasi nell’anno 2021, determinata dalla rescissione anticipata 
del contratto con il dott. Vincenzo Tedesco (trasferito ad altro Ateneo dal 4 ottobre) e l’attribuzione del 
nuovo incarico all’ing. Andrea Braschi (dal 1° dicembre) l’applicazione del sistema di valutazione previsto 
per il monitoraggio e la valutazione della performance risulta applicabile solo per il dott. Tedesco. 
Per la valutazione dell’azione svolta dall’ing. Andrea Braschi, relativa al solo mese di dicembre 2021, mese 
di presa di servizio dello stesso nel ruolo di DG, l’Ateneo ha comunicato al Nucleo di voler procedere sulla 
base della sola relazione fornita dallo stesso DG. Il NdV ritiene che la scelta dell’Ateneo possa essere 
condivisa, vista la particolarità della situazione e il ridottissimo periodo di attività a cui si riferisce la 
valutazione.  
Il NdV prende atto, pertanto, dei compiti del DG, come definiti nell’art. 28 dello Statuto dell’Ateneo e 
procede a formulare la proposta di valutazione che si allega al presente verbale e che si basa sulle fonti a 
disposizione del NdV, che sono: 
 

1. La relazione annuale fornita dal DG. 
2. Il riscontro dei risultati raggiunti nel funzionamento del Sistema, basato sull’analisi dei documenti 

e delle ulteriori informazioni messe a disposizione del NdV da parte dell’amministrazione.  
 
Su una prima stesura (condivisa via e-mail) del testo della relazione del NdV, intervengono i seguenti 
componenti del NdV, con le osservazioni e segnalazioni riportate di seguito: 

- Dott. Alberto Domenicali: dalla verifica della documentazione trasmessa mi sembra che i risultati 
della performance del DG Tedesco e del DG Braschi possano essere riconosciute come 
corrispondenti a quanto proposto e quindi Pienamente positivi.  In particolare, preso atto che la 
valutazione avviene da parte del Nucleo in conformità al sistema di valutazione vigente per l'anno 
2021 presso l'ateneo, non si può non notare la vastità degli obiettivi su cui la direzione generale si è 
concentrata per l'anno in esame, ben 220 di cui 214 in definitiva soggetti a valutazione. L'esame del 
report finale dimostra il grado di raggiungimento quasi totale degli obiettivi strategici e gestionali 
assegnati e l'individuazione di una quota di 15 obiettivi rinviati all'anno successivo che appare del 
tutto marginale e fisiologica nell'ambito del ciclo di gestione della performance con questi ordini di 
grandezza soprattutto al variare delle condizioni di contesto. Per quanto riguarda l'attività dell'Ing. 
Braschi per il mese di dicembre, dalla sua relazione si può evincere come si sia adoperato 
immediatamente per entrare nei meccanismi gestionali ed assicurare le principali attività in corso 
quali la costruzione del budget, i bandi per edilizia universitaria e residenze, oltre che favorire il 
collegamento con le strutture dell'ateneo. 

- Dott. Giovanni Finochietti: presa visione e analizzate le relazioni presentate dal D.G. Tedesco e dal 
D.G. Braschi, condivido in pieno le osservazioni espresse da Alberto Domenicali relativamente al 
processo di monitoraggio degli obiettivi  assegnati alle strutture tecnico-amministrative per il 2021, 
e mi associo alla valutazione positiva per l’alto livello di conseguimento degli stessi obiettivi. 
Sottolineo con soddisfazione il buon esito delle azioni intraprese, in particolare, per quanto riguarda 
la formazione del personale, la comunicazione interna ed esterna, il supporto ai processi formativi e 
agli studenti (inclusa l’introduzione del sistema DiploMe in collaborazione con CIMEA). Condivido, 
infine, la proposta di valutazione positiva ai fini dell’eventuale attribuzione della retribuzione di 
risultato sia per il D.G. Tedesco che per il D.G. Braschi. 
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- Anche il Dott. Piero Olivo e la dott.ssa Jessica Piccioni condividono quanto già espresso dai colleghi 
ed esprimono parere favorevole alla proposta di attribuzione della retribuzione di risultato ai D.G. 
Tedesco e Braschi. 

Al termine della discussione il Nucleo approva il documento: “Valutazione del Direttore Generale - Attività 
anno 2021. Quadro riassuntivo valutazione e proposta del Nucleo”, che si riporta in allegato al presente 
verbale di cui è parte integrante e condivide il seguente giudizio sintetico finale: 
 

Il NdV, analizzata l’attività illustrata dal dott. Vincenzo Tedesco nella relazione annuale e considerati 
i riscontri ottenuti da parte delle strutture tecnico-amministrative dell’Ateneo, sopra citati, formula, 
per quanto di propria competenza, un giudizio PIENAMENTE POSITIVO sull’attività svolta nell’anno 
2021, dal 1° gennaio al 30 settembre. Tale giudizio può essere considerato come parere favorevole 
ai fini dell’eventuale attribuzione della retribuzione di risultato. 

Anche dalla relazione fornita dall’’ing. Braschi deduce una piena consapevolezza delle problematiche 
dell’Ateneo, una forte assunzione di responsabilità per il ruolo ed un notevole spirito di iniziativa 
all’avvio della propria attività come Direttore Generale. Tenuto conto del conferimento dell’incarico a 
fine anno dimostra di aver assunto rapidamente e pienamente su di sé le responsabilità e la gestione 
delle attività in corso per lo scorcio temporale rimanente garantendo altresì la continuità dei processi 
in base alle priorità. 

Il NdV, pertanto, analizzata l’attività illustrata dall’ing. Andrea Braschi nella relazione fornita, 
formula, per quanto di propria competenza, un giudizio PIENAMENTE POSITIVO sull’attività svolta 
nel mese di dicembre 2021. Tale giudizio può essere considerato come parere favorevole ai fini 
dell’eventuale attribuzione della retribuzione di risultato. 

 
2) Verifica dell’assolvimento da parte dell’Ateneo degli obblighi di pubblicazione al 31 maggio 

2022 ai fini della trasparenza (D.Lgs. 14 marzo 2013, n.33, art.35). 

Il Presidente ricorda ai colleghi che il NVA deve verificare il rispetto da parte dell’Ateneo, ai sensi dell’art. 
14, co. 4, lett. g), del d.lgs. n. 150/2009 e delle delibere ANAC n. 1310/2016 e n. 201/2022, della 
pubblicazione, della completezza, e dell’aggiornamento e apertura del formato di ciascun documento, 
dato ed informazione elencati nell’Allegato 2.1 – Griglia di rilevazione al 31 maggio 2022 della delibera n. 
n. 201/2022. Il Presidente ricorda inoltre che i termini per la pubblicazione da parte delle Amministrazioni 
e per le verifiche dei NVA sono stati fissati dall’ANAC rispettivamente 31 maggio e al 30 giugno 2022. 

Il Presidente comunica quindi che l’ufficio di supporto al Nucleo, su richiesta dello stesso Presidente, si è 
fatto carico di svolgere una verifica preliminare delle pubblicazioni sul sito Amministrazione trasparente 
di UNICAM, con riguardo all'adempimento previsto per fine mese.  L’esito della verifica, che tutti i 
componenti del Nucleo hanno potuto constatare personalmente, ha prodotto i seguenti risultati: 

Punti da verificare Esito verifica 

CONSULENTI E COLLABORATORI Aggiornato 

ENTI CONTROLLATI   

Enti pubblici vigilati Ambito non pertinente 
Società partecipate Da aggiornare  

Enti di diritto privato  Ambito non pertinente 
Rappresentazione grafica Presente ma poco significativa e da aggiornare 



Nucleo 
Valutazione 
Ateneo 

Verbale della riunione 
del 26 MAGGIO 2022 

Pagina 4 di 4 

PAGAMENTI DELL'AMMINISTRAZIONE 

Dati sui pagamenti Da aggiornare 
Indicatore tempestività pagamenti Aggiornato 

Ammontare complessivo debiti Da aggiornare 

PIANIFICAZIONE E GOVERNO TERRITORIO Ambito non pertinente 

INTERVENTI STRAORDINARI E DI EMERGENZA Non risultano pubblicati provvedimenti 

ALTRI CONTENUTI: Prevenzione corruzione 

Piano triennale per la prevenzione Aggiornato 
Responsabile prevenzione corruzione Aggiornato 

Regolamenti In aggiornamento 
Relazione responsabile Da aggiornare 

Provvedimenti ANAC Ad oggi non esistono di questa tipologia 
Atti di accertamento delle violazioni Ad oggi non esistono atti di questa tipologia 

L’ufficio di supporto al Nucleo ha quindi provveduto a contattare, in anticipo sui tempi della scadenza dei 
termini per l’Amministrazione, il responsabile del servizio trasparenza e anticorruzione dell’Ateneo, dott. 
Stefano Burotti, per concordare un veloce percorso di aggiornamento, da parte degli uffici competenti o 
di riferimento, dei dati e dei documenti ancora non in linea con gli adempimenti previsti nella griglia di 
rilevazione di cui in precedenza. Tale azione deve essere portata a termine dagli uffici competenti.  

La predisposizione definitiva e la successiva approvazione dei documenti: 

- documento di attestazione (modello ANAC)
- griglia di rilevazione al 26 maggio 2022

potrà essere completata nella seduta del nucleo prevista per il mese di giugno, dopo l’ulteriore verifica 
delle informazioni presenti nella sezione ‘amministrazione trasparente’ del sito UNICAM, da svolgere 
subito dopo la scadenza per l’Amministrazione fissata al 31 maggio. 

La riunione viene dichiarata chiusa alle ore 19.00. 

F.to Dott. Antonino Magistrali (Presidente NVA)

F.to Fabrizio Quadrani (Segretario verbalizzante)

Allegato:  
1. Relazione del Direttore Generale Vincenzo Tedesco.
2. Relazione del Direttore Generale Andrea Braschi
3. Quadro riassuntivo valutazione e proposta Nucleo sull’attività del dott. Vincenzo Tedesco e

dell’ing. Andrea Braschi.


