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La Relazione annuale sull’Università di Camerino (UNICAM)1, redatta dal Nucleo di Valutazione d’Ateneo (NdV) 
per l’Agenzia Nazionale di Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR) e riferita all’anno 2023, 
fornisce una valutazione complessiva dell’operato dell’Ateneo in termini di qualità dell’offerta formativa, della 
ricerca e della gestione.  
 
 

 
Visita  
accredita-
mento 
ANVUR 

 Il NdV considera innanzi-
tutto l’esito della visita 
periodica quinquennale 
di accreditamento da 
parte dell’ANVUR, termi-
nata con la presenza in 
loco dal 24 al 26 ottobre 
2023, i cui risultati sono 
stati riportati nel riqua-
dro a fianco. 
Entro le scadenze indicate l’Ateneo dovrà ottemperare alle raccomandazioni e alle condizioni pre-
scritte. Il NdV verificherà le azioni intraprese, formulando un giudizio sintetico circa l’avvenuto 
superamento della raccomandazione o condizione, ovvero l’adeguatezza o meno delle misure po-
ste in essere al fine del loro superamento. 
Al riguardo Il NdV si è attivato con il Presidio Qualità di Ateneo (PQA) per segnalare la necessità 
di promuovere l’avvio tempestivo delle azioni da mettere in atto, ai vari livelli, predisponendo 
il cronoprogramma delle attività. 
 

 
Politiche 
AQ 

Il NdV analizza poi approfonditamente il collegamento e la coerenza delle attività svolte con 
quanto previsto dalla pianificazione strategica dell’Ateneo, verificando l’adeguatezza delle poli-
tiche di Assicurazione Qualità (AQ) messe in atto. Il sistema di AQ dell’Ateneo monitora le politi-
che, le strategie, i processi e i risultati, nonché la qualità della didattica e della ricerca.  
L’Ateneo ha adottato un metodo che prevede il monitoraggio continuo della qualità dei processi, 
delle attività e dei servizi. Questo metodo si basa sugli obiettivi strategici contenuti nel Piano stra-
tegico 2018- 20232, integrati nel 2022 dal Piano integrato delle attività e dell’organizzazione 
(PIAO)3 – che riunisce in un unico strumento le attività e l’organizzazione necessarie a portare 
avanti il Piano strategico – e dal Piano di Sostenibilità Route 20304, che dà alle strategie dell’Ateneo 
un orizzonte di medio termine.   
Nel 2023 il nuovo documento I Pilastri di UNICAM5 esamina gli scenari futuri riferendosi alla ge-
stione dei quattro processi in atto considerati cruciali per la reputazione e l’organizzazione di UNI-
CAM. Il NdV ne verificherà l’efficacia dei nelle prossime relazioni e analisi. 
 

Il NdV valuta positivamente il sistema organizzativo di AQ dell’Ateneo, ritenendo che le attività 
svolte dal Presidio Qualità d’Ateneo (PQA)6 siano state efficaci ed efficienti. A dicembre 2023 il 
PQA è stato rinnovato per i prossimi sei anni accademici. Il nuovo PQA mantiene una struttura 
organizzativa solida ed efficace, fungendo da ponte tra la direzione strategica e le strutture ope-
rative. Avrà il compito di monitorare e migliorare la qualità della didattica e della ricerca attraverso 
l’analisi dei dati e il supporto alle strutture operative. Il NdV conferma il giudizio positivo sull’effi-
cacia della propria interazione con il PQA, grazie al contributo dell’Area pianificazione, didattica e 
sistemi qualità7, struttura che supporta pienamente il NdV sul piano tecnico-amministrativo 
nell’adempimento dei suoi compiti istituzionali. Il NdV esprime una valutazione favorevole anche 

SEDE: Accreditamento soddisfacente, di validità quinquennale con verifica intermedia alla fine del terzo anno 
 

CORSI DI STUDIO: 
- Biologia della Nutrizione: Accreditamento soddisfacente 3 anni 2025/26 
- Farmacia: Accreditamento soddisfacente 3 anni 2025/26 
- Scienze e tecnologie per l’ambiente: Accreditamento soddisfacente 3 anni 2025/26 
- Gestione dei fenomeni migratori […] Accreditamento condizionato 18 mesi – Marzo 2026 

 

SCUOLE ATENEO  
- Scienze del farmaco dei prodotti della salute: su 4 PdA: 3 Soddisfacenti, 1 Parzialmente soddisfacente 
- Scienze e tecnologie: su 4 PdA: 2 Soddisfacenti, 2 Parzialmente soddisfacente 

 

CORSI DI DOTTORATO DI RICERCA 
- Chemical and pharmaceutical sciences and biotechnology: su 3 PdA, 3 Soddisfacenti 
- Computer science and mathematics: su 3 PdA, 3 Soddisfacenti 
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sulle Commissioni paritetiche docenti-studenti (CPDS) rilevando una positiva crescita generale 
della consapevolezza dei componenti riguardo il proprio ruolo e riguardo alle attività da svolgere. 

 
 
 
AQ CdS e  
Dottorato di 
Ricerca 

 
In relazione alla qualità della didattica, un importante aspetto è costituito dal monitoraggio della 
qualità dei corsi di studio. Analogamente a quanto svolto negli anni precedenti, nel 2023 il NdV ha 
concordato con il PQA – responsabile dell’audit periodico dei corsi di studio – un piano di audizioni, 
realizzato con giuntamente. Il NdV considera fondamentale questa consolidata collaborazione per 
garantire che l’Ateneo mantenga elevati standard di qualità e si impegni per un continuo miglio-
ramento. In relazione a quest’ultimo punto, il NdV reputa importante la prospettiva di includere i 
corsi di Dottorato di ricerca nei futuri cicli di audit. A tal proposito il NdV evidenzia di non aver 
ricevuto, nel 2023, dal Direttore della Scuola Internazionale di Studi Avanzati (S.A.S) la relazione 
complessiva sull’andamento dei progetti formativi, sugli standard qualitativi raggiunti e sulle pre-
stazioni dei singoli corsi di dottorato. Ciò rappresenta una criticità riguardante il processo e l’im-
possibilità di analizzare l’effettivo funzionamento della fase di analisi dei risultati e progettazione 
del miglioramento da parte della S.A.S. Il NdV segnala anche il mancato funzionamento del “Co-
mitato di Indirizzo S.A.S”, in violazione delle norme interne e delle raccomandazioni ANVUR. Per-
tanto suggerisce di ricostituire tale Comitato che potrebbe dare un importante contributo sia per 
la progettazione che per la valutazione dei Corsi attivati.   
 

 
Risultati  
attività  
formative 

Per ciò che concerne l’andamento delle attività formative e le particolari evidenze emerse nel 
corso del 2023, i dati complessivi presi in esame dal NdV sulla base del panel di indicatori suggeriti 
da ANVUR, sono approfonditi nelle tabelle e nelle considerazioni inserite nell’omonima sezione 
della relazione. Di seguito si riportano alcuni dei principali spunti. 
 

Si segnalano in positivo, i significativi miglioramenti registrati nei seguenti indicatori, che negli anni precedenti 
avevano avuto andamenti anche fortemente negativi, con scostamenti superiori al 20% dal dato nazionale:  

- percentuale di CFU conseguiti al I anno su CFU da conseguire (immatricolati puri) / -4% dal dato nazio-
nale nel 2023 (nel 2022 il dato era attestato al -20%, anche se negli anni precedenti ha dimostrato un 
andamento comunque fortemente oscillante) 

- percentuale di studenti che proseguono nel II anno nella stessa classe di laurea / -7% dal dato nazio-
nale nel 2023 (nell’ultimo quadriennio il dato ha registrato una media del -18%) 

Particolarmente negativo risulta il dato riguardante la “percentuale di studenti che proseguono al II anno nella 
stessa classe di laurea avendo acquisito almeno 2/3 dei CFU previsti al I anno (immatricolati puri)” che si discosta 
nel 2023 del -33% dal dato nazionale. È un indicatore che evidenzia la fluidità dei percorsi formativi dei singoli 
studenti e il segnale va sicuramente monitorato. 

Quanto al numero complessivo di studenti iscritti (al primo o ad anni successivi) a Corsi di Laurea, Laurea Magi-
strale a Ciclo Unico o a Laurea Magistrale, il trend quasi costantemente negativo registrato negli ultimi anni si 
conferma preoccupante. Il NdV ribadisce la necessità di insistere con le azioni per il miglioramento di questa 
performance, il cui risultato è ormai ‘vitale’ per l’Ateneo.  

In questo contesto un segnale positivo è rappresentato dal dato sugli iscritti per la prima volta a lauree magistrali 
(LM), che pur non essendo ancora soddisfacente a livello quantitativo, evidenzia un incremento percentuale del 
21% e si può considerare quindi un segnale incoraggiante rispetto alla criticità registrata negli ultimi anni riguar-
dante proprio la scarsa attrattività di questa tipologia di CdS. 

Per quanto riguarda la mobilità internazionale e la capacità di attrazione internazionale, il numero di studenti 
stranieri (che hanno conseguito il precedente titolo di studio all’estero) continua nel recupero quantitativo (8% 
nel 2023), dopo il sensibile decremento dei neo-immatricolati registrato nel 2020, che il NdV aveva imputato prin-
cipalmente agli effetti della pandemia sulle scelte e sulle possibilità degli studenti provenienti dall’estero. 

 
 
Sostenibilità 
finanziaria 
 
 

Il NdV ha preso atto con soddisfazione infine che tutti gli indicatori di sostenibilità economico-
finanziaria dell’offerta formativa si collocano entro le soglie stabilite e invita l’Ateneo a mantenere 
una gestione prudente del personale docente, monitorando costantemente i dati e adeguando 



Nucleo 
Valutazione  
Ateneo 

Relazione annuale – Anno 2024 - SINTESI 
 

 

Pag. 4 di 4 
 

 
 
 
 
Strutture 

l’offerta formativa per evitare di superare i limiti previsti e garantire la qualità della didattica.  
 
UNICAM sta investendo massicciamente nella riqualificazione delle proprie strutture, superando 
le sfide poste dal terremoto del 2016 e dalla pandemia di COVID-19. Grazie a finanziamenti statali 
e a un piano di ricostruzione ambizioso, l’Ateneo sta recuperando e ampliando aule, laboratori e 
residenze studentesche. L’obiettivo è creare un ambiente di studio sempre più moderno e acco-
gliente, in grado di attrarre studenti da tutta Italia e dall’estero. I punti chiave del piano di investi-
mento sono: 
• recupero degli edifici danneggiati dal terremoto: ristrutturazione e messa in sicurezza degli 

edifici storici creando nuovi spazi per la didattica e la ricerca; 
• realizzazione di nuovi laboratori e attrezzature specializzate per soddisfare le esigenze deri-

vanti dall’ampliamento dell’offerta formativa; 
• potenziamento delle infrastrutture informatiche; 
• aumento dei posti letto per studenti grazie al progetto "Studentato Diffuso" finalizzato a recu-

perare alcuni edifici danneggiati dal sisma, trasformandoli in residenze universitarie. 
Questi investimenti non solo permetteranno a UNICAM di superare le difficoltà del passato, ma la 
renderanno anche un’università più competitiva a livello nazionale e internazionale. Gli studenti 
potranno beneficiare di strutture all’avanguardia e di un’offerta formativa sempre più ricca e di-
versificata. 
 

Ricerca Per quanto riguarda la Ricerca Scientifica UNICAM, in linea con le indicazioni del NdV, sta miglio-
rando sistema di valutazione della qualità e rafforzando la governance. Al riguardo, il NdV sottoli-
nea l’importanza di formalizzare una struttura documentale riguardante l’AQ e bilanciare il coor-
dinamento centrale con l’autonomia delle Scuole, adattando le strutture di ricerca ai nuovi finan-
ziamenti. 

 
Complessivamente il NdV incoraggia, dunque, l’Ateneo a rafforzare l’approccio centrato sullo studente, miglio-
rando la valutazione, la comunicazione interna e il monitoraggio dei corsi di studio. Ma anche potenziando la 
formazione dei docenti, assicurando la qualità dei dati e favorendo l’immatricolazione e la permanenza degli 
studenti. E garantendo sempre la sostenibilità economica, il miglioramento del sistema di monitoraggio degli 
obiettivi strategici e il coinvolgendo attivo di tutte le parti interessate. Perseguendo l’obiettivo di ottimizzare tutti 
gli aspetti della didattica, dalla progettazione dei corsi alla valutazione degli studenti, per garantire un’offerta 
formativa di alta qualità e rispondere alle esigenze degli studenti e del contesto universitario. È a questo obiettivo 
che devono concorrere tutti i processi dell’Ateneo. 
 
'1 https://sgq.unicam.it/nva/relazioni/relazioni-annuali-e-audit  
2 https://www.unicam.it/sites/default/files/documenti-pag/2022/Librino_piano_strategico_UNICAM_18-23.pdf 
3 https://www.unicam.it/sites/default/files/documenti-pag/2023/A_PIAO_UNICAM_2023_25_def.pdf 
4 https://www.unicam.it/sites/default/files/documenti-pag/2022/ROUTE%202030%20-%20Piano%20Sostenibi 
lita%CC%80%20UNICAM.pdf  
5 https://www.unicam.it/ateneo/statuto-e-documenti-strategici/i-pilastri-di-unicam 

6https://sgq.unicam.it/presidio-qualit%C3%A0-di-ateneo  
7https://sgq.unicam.it/pqa/home-pqa 
8https://sgq.unicam.it/sites/sgq.unicam.it/files/nva/documenti/RELAZIONE_NVA_AVA_AUDIT_MARZO_2023_V1_FINALE.pdf 

https://www.unicam.it/sites/default/files/documenti-pag/2022/Librino_piano_strategico_UNICAM_18-23.pdf
https://www.unicam.it/sites/default/files/documenti-pag/2022/ROUTE%202030%20-%20Piano%20Sostenibi%20lita%CC%80%20UNICAM.pdf
https://www.unicam.it/sites/default/files/documenti-pag/2022/ROUTE%202030%20-%20Piano%20Sostenibi%20lita%CC%80%20UNICAM.pdf
https://www.unicam.it/ateneo/statuto-e-documenti-strategici/i-pilastri-di-unicam
https://sgq.unicam.it/presidio-qualit%C3%A0-di-ateneo
https://sgq.unicam.it/pqa/home-pqa

	 Il NdV considera innanzitutto l’esito della visita periodica quinquennale di accreditamento da parte dell’ANVUR, terminata con la presenza in loco dal 24 al 26 ottobre 2023, i cui risultati sono stati riportati nel riquadro a fianco.

