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La riunione del Presidio Qualità di Ateneo, convocata con procedura d’urgenza dalla 
Coordinatrice in accordo con il Rettore, con comunicazione email del 9 febbraio 2024, ha luogo 
il giorno 12 febbraio 2024 alle ore 11:00, presso la sala della Direzione Generale di Ateneo, 
nell’edificio sede del Rettorato.  

 
Punti all’ordine del giorno: 

 
1. Accreditamento periodico dell’Ateneo (AVA3): analisi della relazione preliminare della 

CEV-ANVUR e avvio della procedura di redazione delle controdeduzioni.  
 
Partecipano:  

- DENNIS FIORINI, Delegata del Rettore al monitoraggio e valutazione dell'efficacia dei 
processi (Coordinatrice); 

- NICOLO’ PALOMBI, Presidente Consiglio degli studenti; 
- GIULIA BONACUCINA, Prorettrice alla didattica; 
- GUIDO FAVIA, Prorettore alla Ricerca scientifica; 
- CLAUDIO DI CELMA, Delegato alla assicurazione della qualità delle attività di ricerca 

VQR; 
- ANNA MARIA ELEUTERI, Delegata all’attuazione delle politiche di Ateneo per lo Spazio 

Europeo della Ricerca; 
- ANDREA BRASCHI, Direttore Generale; 
- FABRIZIO QUADRANI, Responsabile dell’Area, Pianificazione, Didattica e Sistemi qualità. 

 
Assente giustificato: MICHELE LORETI, Direttore della School of Advanced Studies 
 
Partecipano inoltre: il Rettore prof. Graziano Leoni, il prorettore Prof. Emanuele Tondi, il delegato 
del Rettore per i rapporti con il Nucleo di valutazione prof. Luciano Barboni, il delegato del 
Rettore alla terza missione prof. Andrea Spaterna.  
 
La coordinatrice prof.ssa Dennis Fiorini, in apertura della riunione, prima di iniziare la discussione dei 
punti all’ordine del giorno, ringrazia tutti i presenti per la partecipazione, si scusa per lo scarso 
preavviso con il quale è stata convocata la riunione e spiega che, d’accordo con il Rettore, ha ritenuto 
urgente avviare il percorso di analisi della relazione preliminare della CEV ANVUR che ha visitato 
UNICAM ad ottobre 2023, che è stata resa disponibile nella piattaforma ANVUR dedicata e condivisa 
con tutti i componenti della governance e del Presidio Qualità dal 1° febbraio, per avviare la fase di 
redazione delle controdeduzioni, da inviare all'ANVUR entro il 4 marzo 2024. 
 

1. Accreditamento periodico dell’Ateneo (AVA3): analisi della relazione preliminare 
della CEV-ANVUR e avvio della procedura di redazione delle 
controdeduzioni.  

 
La coordinatrice avvia la discussione illustrando a tutti i presenti una prima sintesi, elaborata 
dall’Area pianificazione, didattica e sistemi qualità, dei risultati che emergono dalle valutazioni, 
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raccomandazioni e condizioni espresse dalla CEV, sia a livello di Ateneo che a livello di Corsi di 
studio (L,LM e PhD auditati) e di Scuola di Ateneo.  
In allegato al presente verbale si riporta il documento di sintesi utilizzato per l’analisi e la 
discussione. 
 
Al termine dell’illustrazione dell’analisi sintetica, dalla quale emerge come l’Ateneo sia posizionato 
per l’accreditamento nel livello di giudizio “Accreditamento soddisfacente” su una scala a 4 che 
prevede i seguenti livelli: “non soddisfacente”, “parzialmente soddisfacente”, “soddisfacente”, 
“pienamente soddisfacente”. 
Il posizionamento lo si deduce dalla verifica della percentuale di giudizi pienamente soddisfacenti 
o soddisfacenti sul totale dei punti di attenzione della relazione. Tale calcolo infatti evidenzia che 
UNICAM ha ottenuto il 74% (17 su 23) di giudizi positivi o pienamente positivi (la soglia per tale 
posizionamento è posta al 50%).  
Per ottenere un accreditamento “pienamente soddisfacente” sarebbe stato necessario 
raggiungere almeno il 75% di giudizi sui PdA “pienamente soddisfacenti”. 
Per quanto riguarda invece i Corsi di studio di primo e secondo livello, dei quattro corsi di studio 
auditati dalla CEV (LM-13, Farmacia, L-34 Scienze geologiche e tecnologie per l’ambiente, LM-90 
Gestione dei fenomeni migratori e L-13 Biologia della Nutrizione) solo il corso della classe LM-90 
non ha ottenuto un giudizio ‘soddisfacente’ essendo posizionato sul ‘parzialmente soddisfacente’ 
con due condizioni. Anche il corso della LM-13, pur con un giudizio “soddisfacente” ha riportato 
due condizioni da parte della CEV. 
Per i corsi di Dottorato di ricerca e per i Dipartimenti (Scuole di Ateneo per UNICAM) essendo il 
primo anno di inclusione nelle procedure AVA, non sono stati previste valutazioni complessive ma 
solo relative ai punti di attenzione. In tale ambito la situazione può comunque definirsi 
complessivamente soddisfacente, tranne che per una condizione posta alla Scuola di Scienze del 
farmaco e un giudizio non soddisfacente per il corso di PhD in Computer Science dovuto al mancato 
invio dei dati relativi agli indicatori. 
 
All’illustrazione dei risultati segue una riflessione generale del Rettore, che pone l’attenzione sul 
come questa relazione e, in generale, tutto l’esercizio di autovalutazione e valutazione sostenuto 
può considerarsi complessivamente soddisfacente per l’Ateneo ma anche come tutte le 
osservazioni ed i punti di miglioramento (a tutti i livelli) evidenziati dalla CEV dovranno 
rappresentare una leva organizzativa e uno stimolo per puntare ad una crescita complessiva 
dell’AQ di ateneo, al superamento delle criticità emerse e all’incremento dell’efficienza ed efficacia 
dei processi. 
 
Si passa quindi ad una ampia ed articolata discussione ed analisi, per punti, delle raccomandazioni 
e delle condizioni poste da ANVUR nelle varie sezioni della relazione preliminare, iniziando anche 
ad elaborare i concetti base delle possibili controdeduzioni. 
 
Al termine della fase di confronto il Rettore conferisce mandato alla Coordinatrice e ai membri del  
Presidio qualità di Ateneo di avviare urgentemente la fase di consultazione, confronto con tutti i 
responsabili e i gruppi di lavoro che dovranno elaborare le eventuali controdeduzioni relative alle 
sezioni riguardanti Scuole e Corsi di Studio (compresi PhD) e di avviare contestualmente in prima 
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persona il coordinamento dell’elaborazione delle controdeduzioni relative alla sezione “sede” 
della relazione. 
La coordinatrice propone di fissare da subito una serie di ‘finestre’ di disponibilità dei componenti 
del PQA nelle giornate dal 13 al 16 febbraio nelle quali i componenti del PQA potranno incontrare 
i responsabili che saranno incaricati di redigere le eventuali controdeduzioni.  
Si stabilisce che gli incontri potranno essere svolti, secondo le disponibilità degli interessati, nelle 
giornate di:  
Martedì 13, ore 15:00, presso il nuovo edificio del Rettorato;  
Giovedì 15, ore 9:30, presso il CHIP;  
Venerdì 16 ore 15:00, presso il nuovo edificio del Rettorato. 
 
Il PQA ed i presenti che hanno partecipato alla riunione concordano anche la necessità di fornire a 
chi lavorerà sulle controdeduzioni un format per l’elaborazione delle argomentazioni, in modo da 
guidare la compilazione e raccogliere una serie di documenti formalmente omogenei, che possano 
essere inseriti agevolmente nella piattaforma ANVUR. 
Della impostazione e dell’invio del format viene incaricata l’Area pianificazione, didattica e sistemi 
qualità. Si ritiene sia opportuno anche fissare una scadenza per la restituzione delle 
controdeduzioni, in modo da avere tempo per analizzare le proposte e renderle se necessario 
omogenee e coerenti nelle argomentazioni. La data di restituzione da comunicare agli incaricati 
della redazione dei documenti viene fissata al 23 febbraio. 

 
 

La riunione del PQA si chiude alle ore 14.30. 
 

F.to Prof.ssa Dennis Fiorini (Coordinatrice del PQA)  

F.to Fabrizio Quadrani (segretario verbalizzante) 

 
 


